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ПОЛОЖЕНИЕ
о школьной цеJrевой модели наставнпчества обJrчающихся,

а таюке молодых педагогов до 35 лет, в том чпспе со gгдrкем работы до трех лgг по
общеобразоватеJIьпым программам

I. Обшllе поло?кенllя

Настоящее Положение о школьной целевой модели наставIlичества обучаюпlихся,
молодьD( педtгогоВ до 35 лет, в том числе со cTiDKeM работы до тех лет по
общеобразоваТельныМ прогрzммаМ (дщrее модель настiвничества) опрлеляет
орпшrизащ{онные и содержательные нrшравJ]ения работы по наст:lвничеству, обеспечение

развития кадрового потенциaша школы по внедрению единой модели наставничества.

II. Нормативная база школьной моделш наставничества

ia

Школьная модель настzrвничества разработаЕа в соответствии с:

Федермьным зzlконом от 29. 12.2012 г. Ns27З-ФЗ (об образоваrии в Российской
Федерации> (с изменениялrи на 30 декабря 202l года);

основами государственпой молодежной поJштики Российской Федерачии на период
до 2025 года угвержденными распоряжением Правительства Российской Федерации
от 29. l l. 20l4 г, Nр 2403-Р);

Распоряжением Минпросвещения России от 25. 12.2019 ]ф P-l45 <Об утверждении
методологии (целевой модели) наставпичества обу.rаюIщхся дrя организаlий,
осуществJUIющих образовательвую деятеJIьность по общеобразомтеJIьIIым
прогрtlммам, в том числе с применением л)rtlших практик обмена опьrгом между
обrrающимися>;

Приказом Мипистерства образования Республики Тыва NФ09-д от 18.03. 2022 r. <об
утверхдении положения о региональной целевой модели настtlвничества облаlощrтхся
по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным прогр!l!rмам,
прогрzlмма средвего профессиона:lьного образовzlния, а также молодьrх педагогов до 35
лет, в том числе со стажем работы до 3-х лgо;
Приказом .Щепартамента по образовапию Мэрии г. Кызьша Nq 264 от 16.05. 2022 г. <об
утверждении положения о муниципмьпой целевой модели наставничества
,Об}r.rающихся, а также молодыХ педагогоВ ло 35 лет, в том числе со стажем работы до
трех лет по общеобразовательным прогрll}{мtмD.
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llI. Попятпя, используемые в школьной модеJIи наgгавничеgгва

Наставничество отlошения, в KoTopbD( опыпrый или более сведуtщлй человек

помогает менее опытному или менее сведущему усвоить определенные компетенции;

Наставник rIастник персонализированной програl\{мы настzlвничества,

имеющ_rй измеримые позитивные результаты профессиопальной деятельности, готовый и

способпьй организовать ивд{видуalльную траекгорию профессион:uIьного рaввития

наставJIяемого на основе его прфессиональньD( затрудЕений, тaжже обладающ{й опьпом

И HaBblкzll\,tИ, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и

счlь{осовершенСтвованиЯ настrвляемогО (опытньЙ педагоГ (мастер); Об}л{ающийся,

которьй имеет высокие образовательные результаты);
Наставляемый - участник персонarлшированной програN{мы настalвцичествъ которьЙ

через взаимодействие С ЕастчrвяикоМ и при его помощи и поддержке приобрgгает новыЙ

опыт, развивает необходимые помощи и поддержке приобретает новьй опыт, ра}виваgг
необходимые нilвыки и компетенции, добивается предсказуемьн результатов, преодолев:uI

тем сalмым свои профессионмьвые затуднеЕия. Наставляемьй явJIяется активным

субъешоМ непрерьвногО лицtостногО и прфессионального рст4 которьй формулирует
образовательньй зzжаз системе повышения квалпфикации и инст!{туry Еастilвничества на

основе осмысления собственньD( образовательньD( запросов, профессионilJIьньD( заТУднений

и желаемого образа самого себя как профессионzrла (молодой педагог: только пришедший в

профессию; опытный педагог, испытывalющий потребность в освоении новоЙ теХНОЛОГИИ ИJIИ

приобретении HoBbD( навыков; новьЙ педiгог в коJшективе; педlгог, имеющиЙ профильное

образование; об}^rающийся, испытьвающий потебность в сопрово)IцеЕии наставника и при

его помощи и поддержке .решает обра:}овательные задачи и развивает новые Еавьки).

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действие,

нrшравленный на организацию взalимоотношений наставника и наст:вJIяемого в KoHKpeTHbD(

формах дIя полr{ения ожидаемьD( результатов. Настав.пяемый - участник прогрtll\.rмы

насftвЕичествц которьй через взаимодействие с наставIIиком при его помощl и поддержке

решает концретные )IолзненЕые, личные и профессиональные задаIм, приобретает новьй

опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретньг< формах настrвJIяемый может

бьrгь опрделен термином (обrrающийся>.

IV. Щелп п задачи модеJrп наставничества

L{ель внедрения целевой модели наставничества - раскрытие потенциала личпости

наставпяемого, необходимое шш успешной личяой и профессионаъной саь,rореtIJIизации в

совремеIIной неопределенности, а тzжже создание условий дIя формирования
эффекrивной системы поддержки самоопределения и прфессионаJIьЕой ориентации

об}цающихся 8-9 классов, молодых педагоюв до 35 лgг и со стажем работы до тех лет.

Задачи впедрения модеJш наставничества:

. Развитие форм нaютlлвничества в школе;

. по.щотовка обучдощихся к самостоятеJьной, осознalнной деягельности в

современном мире, поддержка формирования и реrrлизации иЕдивидуальной

образовательноЙ траекrории;



Создание псrхологшIески комфортной сре.ФI дJIя рапвитиrI и повышеI .UI

квалификаlии молодьD( педагогов, }ъеличение числа закрепившихся в профессии
молодьD( специ:lлистов;

создание канала эффекгивного обмена учебньп,' и профессионагьным опытом для
каждого субъекга образоватеrьной деятельности.

v. общие принципы внедрепия модели наставничества

вцедрение целевой модели наставничества в коле осуществJIяется с учетом
российского, регионltJьного з:жонодательствц социаJIьно-экономических и друп,Iх
условий с опорой на следуюIщ{е принципы:
о ПринциП наr{ностИ (предполагает применение на)..тно-обоснованных и проверенЕьD(

техяологий в области наставничества);
о Принцип системЕости (предполагает применение разработку и реализацию прогрirь{мы

настzlвЕичества с максим:tльЕым охватом всех необход,tмьп< компонентов);
о Принцип стратегической целостности (определяет необходимость е,щrной целостяой

стратегии реirлизации прогрirмм наставничества);

' Принцип легитимности (требует соответствия деятельности по реализации програь{мы
наставничества законодательству Российской Федерации И HopM:lI\,t международного
права);

' Принцип личной ответственности (пре.щtолагает ответствеЕное поведение к}ратора и
наставника по отношениЮ к наставляемому и программе. Еаставничествц устойчивость
к влиянию стереотипов и предшеств}iющего опыта);

о Принцип индивидуализации и индивидуальной адекватности, направленной на
сохранение пr.щ-rвидуальньD( приоритетов в создilнии дIя настalвJUIемого собственной
таекIории развития (предполагает реализацию программы наставничества с учетом
возрастных, гендерЕьIх, культурньrх, национtlльньD(, религиозньD( и друп-rх
особенностей наставляемогО с цельЮ рaввития целосшrой, "творческой, социitJIьно-
адаптиров lной, здоровой личяости).

YI. Содержание форм наставничествд

Форма наставничеств - это способ реarлизации целевой модели через организацию
работы наставнической пары или группы, )цастники которой пirходятся в определенной
ролевой ситуации, определяемой их основной деятеJIьностью и позицией.
В зависrлr,rости от условий реализации программы наставничества в МБоУ <Гимназии Ns5
г. Кызьrтlа Республики Тыва> вьцеJIяются следующие формы:

. (ученик-ученикD;

. (учитель-учитеJrьD

. ()литель-)леник).
каждм из указанньц форм предполагает решение определенного круга задач и

"проблем с использованием единой методолоr,ии настa!вничества, частичIlо
видоизмененной с yreToM ступени Обу,rения, профессиональной деятельности и
первоначzlльIlьD( кJIючевьD( з:шросов )rtrастников программ.
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l. Форманасmавнuчесmва{lученuк,ученuк).
ПредполагаеТ взаимодействИе обуrающихСя, при котоРом одиН ИЗ обl"rшощихся

нtlходится на более высокой ступени образования и обладаgг орг:шизаторскими
, .качествами, позвоJlяющими ему оказать весомое влияние на наСтаВJUIеМОгО, ЛИШеННОе

тем не менее строгой субординации.

I {елью такой формы наставничества является разносторонЕяя поддержка обучающегося с

особьь,tи образовательньпr.rи 11JIи социalJlьЕьь,rи потребностями либо временнiш помощь в

адаптации к новым условиJI обуrения.

среди основньп< задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации

лидерского потенциалa> Ул}п{шении образовательньп<, творческих или .спортивIlьD(

результатов, развитие гибких навыков и метllкомпЕтенций, оказаrие помощи в адаптации

к новым условиям среды, создание комфоргньпк условий и комм}цикаций внугри rrrколы,

формирование устойчивого сообщества обr{ающихся и сообщества благодарньтх

выпускников.

2. Форманаспавнuчеспвакучumель,учulпель)).
Предполагает взilимодействие молодого специалиста (при опыге работы от 0 до З лет) или

Еового сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагlлюIщ{м ресурсами и

вавыкirп{и педагогом, окaвывalющим первому разностороннюю поддержку.

Щелью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы иrп,r

в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессиоЕilльного

потенциаJIа и уровшI, а также создание комфортной профессиональIrой среды внугри

образователъной организации, позволяющей реализовывать актуаJIьные педагогические

задачи на высоком уровпе.
Среди основньп< задач взiммодействия наставника с наставJulемым:

. Способствовать формированию потребности заниматься alнalлизом резуJIьтатов

своей профессиональной деятельности;

. Развивать интерес к методике постоеЕия и организiulии результативного 1'чебного

процесса;

. ориентировать начинающего педагога на творческое использоваяие передового

педtгогического опыта в своей деятельности;

о Прививать молодому специ{lлисту интерес к педaгогическоЙ деятельности в цеJIях

его зllкрепления в образовательной организации;

. Сформировать сообщество школы (как часть педагогического).

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень
вкJ]юченности молодьrх (новьж) специалистов в педiгогическую работу, культ}рн}то

"жизнь ulкоJIы, усиление }ъеренности в собственньD( силах и развитие лишlостного,

творческого и педalгогиIIеского потеЕциzlлов. Это oK:DKeT поло}с{теJIьЕое вJIияние на

}ровень образовательной подготовкй и психологический климат в пIколе.

Педагоги-наставляемые полrIат необходимые дш данного периода рe:шизации
компетенции, профессиона;rьные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для
комфортного станоыIения и развитпя внутри организации и профессии.



3. Форма насmавнuчеспва кучumель-ученuк))

Формы взаимодействия:

кУчurпапь - нqrcпевающu ученuк>
ПедагогическаяипсихологическаяподдержкаобУrшоЩегосядлядостижеItия

JrушD( образовательньо< резуJьтатов, раскрытие его потенциаJIа созд,lние

образовательной траеюории, пр€одоление дезориентации обуT ающегося в

образовательяом процессе, ,адаптации его в школьном коJIлективе, В качестве Еаставника

вьrcтупает классный руководитель, который работаег в тесном koltTarстe с rштелями_

предметниками, психологом, социarльным педагогом,

<<I/чпте.пь - ученпк, шаходящийся пд профплакплческом учете),

СоставлениеиндивидУ.лльногопланаработысоблающимися,гдебУдетотражена
индrвидуальЕ:ul работа с обуtаюшrимся, состоящими на разньrх профилакгrrческих

учетах. Индивилуа.lIьный план работы предназначен для того, чтобы максимшlьно

р*"r* способности личности и уIlrеньшит или вообще вейтрitлизомть имеюпцеся

недостатки. Результатом будет свrгие обуlающегося с профилактического гiета и

поддержка в даJьнейшем его развития лиrшости,

<<учптель - обучающийся с Овз, имеющпfi рекомепддцию Пмпк сопрово?lцение

тьютора).
СозданиеУсловийдляосознанноговыбораоптиммьноЙобразовательнойтраеКгории'

повышение мотивации к уrебе и улуrшение образовательпьD( результатов об)л{ающегося,

.ре}витие его творческl{х и комм)rникативньD( навыков, ад'urтация в шкоJьном

коJIлеrсгиве. В качестве наставника выступает классный руководитель, который работаег

в тесвом контакте с учитеJIями-предметникаl\,tи, психологом, социiшьным педагогом,

)вителем логопедом.

VII. Меры стпмулирования наgrавнllка

Возможньь-tи MepzlJt{и СТимУлирования наст,rвников могуг бьпь:

. выплаты, устilн:lвJlиваемые напериодосуществления настiлвничества;

о премирваняе наст:вников по результапм работы на*lнаюIцt{х пед,гогов;

о едfЕовременпое пооцрение по итогам работы за год;

. представпение к награждению ведомственной наградой, другими вид:li,tи наград и

морального поощрения;

. внесение предложепия о рекомендации по результатам атгестации к вкIIючению в

кадровьй резерв дIЯ заNtешIениЯ вакаrrтной должностИ (в порялке долкноспtого

роста);
. организация курсов профессионального развития,стажировок,


